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REGULAMENTO DO ORGAMENTO PARTICIPATIVO DO MUNICIPIO DE TAVIRA

Preambulo

O Orgcamento Participativo (OP) € um instrumento inovador da democracia participativa constituindo-
se um simbolo da importancia e do aprofundamento da participacdo das cidadas e dos cidadaos na

sociedade democrética.

Com o OP ndo se pretende diminuir a responsabilidade dos érgdos politicos, eleitos de forma
democratica, mas permitir a participacdo publica, de modo a fomentar uma sociedade civil ativa na
definicdo de prioridades governativas, no ambito da melhoria da qualidade de vida no concelho e da

valorizacdo da democracia local.

Pretende-se, deste modo, consolidar a ligagdo entre a autarquia e as/os municipes e reforcar os
mecanismos de transparéncia e de credibilidade da administracdo, bem como, em consequéncia,

aperfeicoar a qualidade da prépria democracia.

O Orgamento Participativo do Municipio de Tavira (OP Tavira) visa ser um instrumento promotor do
aprofundamento da democracia participativa, que convida as cidadas e os cidadaos a elaborar propostas

de investimento para o concelho, tendo como principais objetivos:

- Fomentar a transparéncia;

- Aproximar as cidadas e os cidad3aos da administragao local;

- Estimular a dinamica participativa e a coesdo social do municipio;

- Promover o didlogo e a cooperagdo direta entre eleitos e a sociedade civil;

- Aumentar o bem-estar das/dos municipes e de visitantes e a eficiéncia e a eficicia das politicas publicas

locais.

O presente regulamento visa reestruturar certas disposicoes do anterior Regulamento, com vista a sua
adaptacdo a atual realidade, pelo que se revoga o Regulamento do Or¢camento Participativo do

Municipio de Tavira, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.2 6, de 9 de janeiro de 2020.

O presente regulamento é elaborado ao abrigo e nos termos dos artigos 2.2, 48.2 e 241.2 da Constituicdo
da Republica Portuguesa, conjugado com o previsto na alinea g) do n.2 1 do artigo 25.2 e com a alinea
k) do n.2 1 do artigo 33.2 do anexo |, a Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro e conforme o artigo 101.2 do
Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015 de 07 de janeiro na sua

redacdo atual.
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CAPITULO |
PRINCiPIOS GERAIS

Artigo 1.2
Objeto
O presente regulamento estabelece o processo de concecdo, desenvolvimento, acompanhamento e

avaliacdo do OP Tavira.

Artigo 2.2
Objetivos
O OP Tavira tem os seguintes objetivos:

a) Aumentar a transparéncia nos atos da gestdo autarquica;

b) Aproximar as cidadas e os cidadaos da administracgdo local;

c) Estimular a dindmica participativa e fomentar a coesdo social, promovendo o direito de
participacdo das cidadas e dos cidaddos nos processos de tomada de decisdo publica, numa
perspetiva de educacdo para a cidadania e de desenvolvimento de competéncias para a
participacdao democratica;

d) Promover o didlogo e a cooperacgdo direta entre os eleitos e a sociedade civil;

e) Aumentar o bem-estar das/dos municipes e a eficiéncia e a eficacia das politicas publicas locais,
pelo melhor conhecimento das necessidades da populacao e dos territérios e pelo envolvimento
ativo de todas/os na procura das melhores solug¢des, que aliem as preocupacdes pessoais, 0 bem
comum e a sustentabilidade futura, tendo em conta os recursos disponiveis;

f) Mobilizar organizacdes do setor publico e/ou privado para parcerias, desde o financiamento a

implementacgdo dos projetos, sempre que tal se afigure possivel e adequado.

Artigo 3.2
Modelo de participacao
O OP Tavira assenta num modelo de participacdo de carater deliberativo, segundo o qual as/os

participantes podem apresentar propostas e votar os projetos que consideram prioritarios, decidindo
por esta via os investimentos vencedores, até ao limite orgamental estabelecido para o processo e desde

que se enquadrem no clausulado do presente regulamento.

Artigo 4.2
Ambito territorial
O OP Tavira abrange todo o territdrio do concelho de Tavira.
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Artigo 5.2
Componente orcamental
1 — O valor a afetar ao OP Tavira, para financiamento da execucdo dos projetos vencedores, sera

definido, em cada ano, pela Camara Municipal.

2 — O Executivo compromete-se a contemplar os projetos vencedores, conforme estipulado em sede de
analise técnica, na proposta de orcamento municipal para os anos subsequentes e a submeter a

aprovacdo das instancias autarquicas.

CAPITULO II
METODOLOGIA

Artigo 6.2
Ciclos do Or¢amento Participativo
1 -0 OP Tavira estd organizado com base em trés ciclos de participacao:
a) Ciclo de decisdo
b) Ciclo de implementagao

c) Ciclo de gestao

2 — O ciclo de decisdo corresponde a preparagdo do processo, a apresentacdo de propostas, a analise

técnica das mesmas e a votagdo dos projetos por parte das cidadas e dos cidad3dos.
3 — O ciclo de implementacdo consiste na execug¢do dos projetos vencedores.

4 — O ciclo de gestdo consiste na manutencdo, monitorizacdo e avaliacdo dos projetos implementados.

SECCAO I - CICLO DE DECISAO

Artigo 7.2
Etapas do ciclo de decisao

O ciclo de decisdo do OP Tavira é composto pelas seguintes fases:

a) Preparagdo do processo;

b) Apresentacdo de propostas;

c) Analise técnica de viabilidade das propostas;

d) Reclamacgdo/recurso;

e) Votacdo dos projetos;

f) Apresentac¢do dos resultados.
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Artigo 8.2
Preparagao do processo
Esta fase corresponde ao trabalho preparatdério, necessario a implementacdo do OP Tavira, e inclui,

entre outras agdes:

a) Definicdo/revisdo da metodologia;

b) Definigdo/revisdo dos instrumentos de regulagio;

c) Criagdo dos instrumentos de participacdo e gestdo do processo;

d) Definicdo do calendario de realizagdo das fases seguintes;

e) Realizacdo de reuniGes com parceiros locais;

f) Preparagdo de uma estratégia de comunicagao, que inclui a definicdo e a concecdo de diversos
materiais e suportes do Municipio, entre os quais o sitio do Municipio e o portal OP Tavira

(http://op.cm-tavira.pt).

Artigo 9.2
Apresentagdo de propostas
1 — A metodologia para a apresentacdo de propostas serd definida, a cada edicdo, pela Camara

Municipal, assegurando os seguintes canais para a submissdo das mesmas:

a) Encontros de Participacdo presenciais, a realizar em diferentes locais do concelho;

b) Portal OP Tavira, disponivel em http://op.cm-tavira.pt.

2 — Cabe a Camara Municipal decidir, em cada edicdo do OP Tavira, atribuir um enfoque mais genérico

e abrangente ou mais temdtico ao processo.

Artigo 10.2
Anadlise técnica de viabilidade das propostas
1 - As propostas apresentadas pelas/os participantes nos Encontros de Participacdo e no portal OP Tavira

serdo sujeitas a uma andlise técnica de viabilidade, a realizar pelos servicos municipais. Durante este

trabalho, poderdo ocorrer as seguintes agdes:

a) pedidos de esclarecimento junto das/dos proponentes das propostas, sempre que a informacdo
prestada seja insuficiente para a realizacdo da analise;

b) visitas aos locais de implementacdo das propostas, sempre que possivel, na companhia das/dos
proponentes;

c) fusdo ou juncdo de diferentes propostas num Unico projeto, desde que exista concordancia por
parte das/dos respetivas/os proponentes;

d) outras diligéncias que se entendam imprescindiveis a analise técnica das propostas.
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2 — Os projetos poderdao ndo ser, obrigatoriamente, uma transcricdo das propostas que lhes deram
origem, sendo que os mesmos poderdo ser executados parcialmente por decisdo da autarquia e em

articulacdo com a/o proponente.

3 — A ndo adaptacdo de propostas a projetos apds andlise técnica, serd devidamente justificada e

comunicada aos seus proponentes.

4 — A andlise técnica serd efetuada com base numa ficha que relne todas as informacgdes necessdrias a

producao de um parecer de aprovacao ou exclusdo das propostas.

Artigo 11.2
Reclamagdo/recurso
1 — Verificadas a elegibilidade, viabilidade e exequibilidade das propostas, é elaborado e publicado o

relatério preliminar e respetiva lista provisdria das propostas excluidas e dos projetos admitidos para
votacdo, para que, no prazo de 10 dias Uteis, as/os participantes possam apresentar reclamacdo e/ou
recurso.

2 — A publicacdo da lista proviséria no portal do OP Tavira vale, para todos os efeitos legais, como
notificacdo para o exercicio do direito de audiéncia prévia por parte dos interessados, o qual devera ser
efetuado através do endereco de correio eletrénico op@cm-tavira.pt;

3 — A pronuncia dos interessados sera dada resposta, no prazo maximo de 5 dias Uteis, podendo resultar,
ou ndo, na reintegracao da proposta excluida.

4 — Findo o periodo de audiéncia prévia, serd publicado o relatdrio e respetiva lista final dos projetos a

votagao.

5 —Todos os projetos apresentados passam a ser propriedade da Camara Municipal, funcionando como
bolsa de ideias, passiveis de ser integrados no ambito do plano de atividades e orcamento do municipio,

nado havendo lugar ao pagamento de direitos de autor.

Artigo 12.2
Votagao dos projetos
1 — O sistema de votagao dos projetos finalistas serd definido, a cada edigdo, pela Camara Municipal,

visando garantir que todas as pessoas interessadas em votar o possam fazer, com respeito pelos

principios da liberdade e do sigilo de voto.

2 — Os projetos vencedores serdo selecionados por ordem decrescente de votagdo até ao preenchimento

da dotacdo orcamental definida anualmente para o efeito.

3 - Havendo dotacdo remanescente que ndo seja suficiente para contemplar o projeto

subsequentemente mais votado, a Camara Municipal podera optar por uma das seguintes situagdes:
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a) Reafectar a verba remanescente a outras atividades da autarquia;
b) Reforcar a dotagdo do OP Tavira até completar o valor em falta para viabilizar o seguinte projeto

mais votado.

4 — Em caso de empate no ultimo projeto vencedor mais votado, o critério de desempate serd a
data/hora de entrada do Ultimo voto em cada um dos projetos, apurando-se o projeto que

primeiramente tiver obtido a votagao final.
5-Todos os projetos vencedores serdo integrados no plano de atividades e orcamento do Municipio.

6 — Em cada edicao do OP Tavira, os resultados obtidos na votacdo sdao detalhados numa ata, que sera

tornada publica pela Camara Municipal.

Artigo 13.2
Apresentagdo dos resultados
Os resultados da votagdo serdo apresentados em cerimdnia publica a promover pela Camara Municipal,

sendo posteriormente publicados nos diversos meios de informacao ao dispor da autarquia, incluindo o

portal do OP Tavira.

SECCAO Il - CICLO DE IMPLEMENTACAO

Artigo 14.2
Etapas do ciclo de implementacao
O ciclo de implementacdo do OP Tavira é composto pelas seguintes fases:
a) Programa preliminar e/ou estudo prévio (quando aplicavel);
b) Projeto de execugdo de arquitetura e especialidades (quando aplicavel);
c) Execucgdo dos projetos;

d) Inauguragao.

Artigo 15.2
Programa preliminar e/ou estudo prévio
1 — Quando aplicavel, o programa preliminar e/ou estudo prévio deve definir e descrever, de forma

genérica, o projeto e as condicionantes.

2 — Nesta etapa sdo auscultadas/os e envolvidas/os as/os proponentes, podendo, em casos que assim
se justifique, organizar uma discussdo publica mais alargada sobre o projeto ou mesmo a criacdo de

regulamentacdo especifica.

3 — A autarquia podera optar pela atribuicdo de apoios a terceiros para a execugdo dos projetos, devendo
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esses adotar os mesmos procedimentos expostos no ponto anterior.

Artigo 16.2
Projeto de execugao
1 — Quando aplicavel, o projeto de execucdo deve definir e descrever, de forma pormenorizada, as

etapas da realizacdo do projeto até a sua execucao.

2 — Para a sua realizacdo, a Camara Municipal recorrerd aos servicos municipais, sem prejuizo da

contratagdo de servigos que se mostrem necessarios ou convenientes.

Artigo 17.2
Execucao dos projetos
1 — A execucdo dos projetos vencedores devera ocorrer no prazo de dois anos, salvo quando razées de

for¢ca maior ndo o permitam, e, desde que, devidamente fundamentadas.

2 — A locacgdo ou aquisicdo de bens e servicos e empreitadas de obras publicas, associadas aos projetos
do OP Tavira, deverdo obedecer as regras da contratacdo publica previstas no Cddigo dos Contratos

Publicos (CCP).

3 — No caso de a autarquia optar pela delegacdo ou atribuicdo de apoio a terceiros, a mesma far-se-a de

acordo com a lei em vigor.

Artigo 18.2
Inauguracao

A inauguracdo corresponde a disponibilizagdo a comunidade de cada projeto vencedor executado. Este
ato sera assumido pela Camara Municipal, devendo esta convidar para o momento as/os respetivas/os

proponentes.

SECCAO IIl - CICLO DE GESTAO

Artigo 19.2
Agoes do ciclo de gestao

1 - O ciclo de gestdo corresponde ao periodo de vida dos projetos executados ao abrigo do OP Tavira,
comecando esse a ser considerado apds a data de inauguracdo de cada investimento, em conformidade

com o exposto na alinea d) do artigo 14.2.

2 — Este ciclo é composto por duas ac¢Ges simultdneas e continuas:
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a) Manutengao;

b) Monitorizagdo e avaliagao.

Artigo 20.2
Manutengdo
1 — A gestdo e manutengdo dos investimentos realizados ao abrigo do OP Tavira ficardo a cargo da

Camara Municipal.

2 — Em conformidade com o exposto no nimero 3 do artigo 17.2 e quando devidamente previsto e
acordado entre as partes, a gestdo e manutencao dos investimentos podera ficar a cargo de entidades

terceiras.

Artigo 21.2
Monitorizagao e avaliacao
1 -Tendo presente os principios da transparéncia e da melhoria do processo, o OP Tavira sera sujeito a

uma monitorizacdo e avaliacdo continuas.

2 — A responsabilidade de assegurar a monitorizacdo e a avaliacdo do OP Tavira cabe a Camara
Municipal, podendo esta envolver nesse processo outros atores, entre os quais entidades terceiras

responsaveis pela execucdo de projetos vencedores e as/os participantes.

3 — A Camara Municipal elaborard, por cada edi¢ao, um relatdrio de avaliagdo, que sintetiza os principais

indicadores do processo e dos resultados.

CAPITULO IlI
PARTICIPAGCAO E PROPOSTAS

Artigo 22.2
Participantes
1 — Podem participar no OP Tavira todas as pessoas com idade igual ou superior a 16 anos.

2 — A participagdao no OP Tavira tem uma base individual, ndo sendo consideradas as propostas subscritas

em representagdo de pessoas coletivas ou grupos informais.

3 — Em cada edi¢do do OP Tavira, a Camara Municipal pode optar por dedicar o processo, ou parte dele,

a grupos etarios, areas tematicas e/ou zonas especificas do territério.

Artigo 23.2
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Formas de participacao
1 -0 envolvimento das cidadas e dos cidaddos no OP Tavira pode ocorrer por uma ou mais das seguintes
formas:

a) Participacdo em Encontros de Participacdo ou através portal da Internet;

b) Auscultacdo durante a fase de analise técnica das propostas;

c) Apresentacgdo de recurso relativamente aos resultados da analise técnica;

d) Votacdo dos projetos finalistas;

e) Acompanhamento da execug¢do dos projetos;

f) Em qualquer momento do processo, contactando diretamente a equipa do Orgcamento
Participativo.

Artigo 24.2
Encontros de Participagao
1 — Os Encontros de Participacao sao féruns publicos para a apresentacao e debate de propostas.
2 — Serd realizado, por edicdo do OP Tavira, pelo menos um Encontro de Participacdo por freguesia do

concelho.

3 — As cidadas e os cidaddos podem participar em todos os encontros, independentemente da freguesia

a que pertencem ou estejam afetas/os por quaisquer outras razdes.
4 — Por Encontro de Participagdo poderdo ser apresentadas propostas:

a) dirigidas a freguesia onde decorra o encontro;
b) que beneficiem mais do que uma freguesia;
¢) que se destinem a todo o concelho.

5 - As propostas submetidas nos encontros e aprovadas para analise técnica serdo sujeitas aos critérios
de elegibilidade.

Artigo 25.2
Plataforma do OP Tavira
1 — A Camara Municipal entende e defende a adogao de diferentes formas de acesso ao processo, pelo

que serao admitidas propostas apresentadas através da plataforma do OP Tavira, desde que cumpridos

os requisitos de registo de utilizador e aceites a politica de privacidade e os termos do servigo.

2 — As propostas submetidas através da plataforma e aprovadas para andlise técnica serdo sujeitas aos

mesmos critérios de elegibilidade das propostas resultantes dos Encontros de Participagdo.

Artigo 26.2
Elegibilidade e exclusao das Propostas
1 — Sao consideradas elegiveis as propostas que relinam, cumulativamente, os seguintes requisitos:
a) Se insiram no ambito das competéncias e atribuicGes proprias ou delegdveis da Camara

Municipal;
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b) Sejam submetidas por pessoas em nome individual, nos termos do previsto no n.2 2 do artigo
22.9;

c) Sejam suficientemente especificas e delimitadas no territério municipal;

d) Constituam despesa de investimento;

e) Sejam compativeis com estratégias, planos e projetos municipais;

f) Respeitem as deliberag¢des e regulamentos municipais, bem como a legislacdo em vigor;

g) N&o excedam o montante or¢amental maximo definido por projeto, incluindo todos os custos
associados, tais como projetos de arquitetura ou outros e IVA a taxa legal;

h) Beneficiem os interesses da comunidade e ndo de particulares ou de grupos especificos,

nomeadamente confissBes religiosas ou partidos/movimentos politicos.

i) N3o correspondam a pedido de apoio ou lucro, autoemprego e/ou financiamento de projetos
privados, ou aquisicdo de bens ou servicos a entidades concretas;

j)  Deem cumprimento aos Instrumentos de Gestdo Territorial;
2 — S3o fundamento de exclusdo de propostas os seguintes fatores:

a) Nao ser possivel a Camara Municipal assegurar a manutencgao e funcionamento do investimento
em causa, em funcdo do seu custo e/ou exigéncia de meios técnicos ou financeiros disponiveis;

b) A execucdo da proposta depender de parcerias ou pareceres de entidades externas cujos
periodos de obtencdo sejam incompativeis com os prazos estipulados para andlise técnica;

c) A falta de autorizacdo da Camara Municipal, quando a proposta implique a utilizacdo de bens
do dominio publico ou privado do Municipio;

d) A proposta ser tecnicamente considerada como um faseamento sucessivo de propostas
precedentes;

e) Esteja prevista no plano de atividades do orcamento municipal ou de qualquer Junta de
Freguesia do concelho;

f) Incida sobre assuntos de agua ou saneamento que pertencam exclusivamente a esfera da
Empresa Municipal Taviraverde;

g) Sejarelativa a cobranca de receita ou funcionamento interno da Camara Municipal;

h) Implique a aquisicdo de viatura(s), salvo quando a mesma consubstancie uma forma de suporte

ao projeto proposto;

3 — As propostas devem ser claras quanto ao ambito, localizacdo e propdsito, com vista a permitir a
analise pelos servigos, podendo ser complementadas com anexos, tais como plantas e esbogos, estudos

técnicos, orcamentos, entre outros.

4 — As propostas consideradas elegiveis sdo transformadas em projetos, classificadas por tipologia e drea

temadtica com a indicagdo do respetivo orcamento
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Artigo 27.2
Areas tematicas
1 — De acordo com o fim a que se destinam, as propostas tém que se integrar necessariamente na(s)

area(s) tematicas elencadas, a cada edicdo, pela Camara Municipal.

2 — Cada proposta serd enquadrada numa drea tematica, cabendo aos servigos municipais assegurar

essa classificagao.

CAPITULO V
EQUIPAS

Artigo 28.2
Coordenagao do processo
1 - A coordenacao do OP Tavira possui uma dupla vertente: politica e técnica.

2 — A coordenagdo politica é assegurada pelo/a Vereador/a da Camara Municipal com o respetivo

pelouro, cabendo-lhe:

a) Designar a Equipa de Coordenacdo Técnica;

b) Definir as linhas estratégicas a aplicar a cada edi¢cdo do OP;

c) Acompanhar e validar as diferentes fases de execugdo do OP e o respetivo calendario;

d) Assegurar, em articulagdo com os outros pelouros, a designa¢do dos elementos constituintes da

Equipa de Analise Técnica.

3 — A coordenacdo técnica é assegurada por uma equipa constituida por técnicas/os designados para o

efeito, cabendo-lhe:

a) Preparar, executar e acompanhar as diferentes fases do processo, em articulagdo com outros
servigos e equipas, nos termos do disposto no artigo 6.2 e seguintes;

b) Assegurar a gestdo da plataforma do OP Tavira;

c) Gerir os contactos com as/os participantes e proponentes;

d) Assegurar a monitorizacdo e avaliacdo continuas do processo, bem como a producdo de

relatério de execucdo de cada edicdo.

Artigo 29.2
Equipa de Anadlise Técnica
1-AEquipa de Analise Técnica é multidisciplinar e intersectorial, constituida por técnicas/os designados

pelas/os dirigentes das unidades organicas, nas devidas areas de competéncia, cabendo-lhe:



tavira

a) Analisar a elegibilidade e viabilidade das propostas apresentadas pelas/os participantes;

b) Emitir os pareceres de aprovacdo ou exclusdo das propostas;

c) Reavaliar as propostas, sempre que sobre essas recaiam reclamagdes ou recursos apresentados
pelas/pelos participantes;

d) Assegurar a transformacdo das propostas elegiveis em projetos para votagdo publica;

e) Acompanhar a execucdo dos projetos vencedores de cada edi¢do do OP Tavira.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30.2
Apoio a participacao
As cidadas e os cidaddos poderdo obter apoio durante os diferentes ciclos do OP Tavira nos locais e através

das formas e contactos disponibilizados no portal do OP Tavira (http://op.cm-tavira.pt).

Artigo 31.2
Limite a Participacao
1-As funcionadrias e os funcionarios da Camara Municipal podem apresentar propostas, desde que estas

ndo sejam nas areas de competéncia do servigo ao qual estdo vinculadas/os.

2 — As funcionarias e os funciondrios da Camara Municipal diretamente envolvidos na coordenacdo e
gestdo do processo ou de qualquer uma das suas fases, ficam inibidas/os de apresentar qualquer

proposta no ambito do OP Tavira.

3 — As cidadas e os cidadaos eleitos para o exercicio de fungdes nos drgdos executivos da Camara
Municipal e das Juntas de Freguesia do concelho, ficam inibidas/os de apresentar qualquer proposta no

ambito do OP Tavira.

Artigo 32.2
Protec¢ao de Dados
1-Todos os dados pessoais disponibilizados pelas/pelos participantes, nas diferentes fases do processo,

serdo tratados exclusivamente para o efeito de gestdo do Orcamento Participativo pela Camara
Municipal, e mediante o consentimento expresso dos respetivos titulares, nos termos e para efeitos da

legislacao em vigor.

2 — Os dados pessoais serdo conservados pelo periodo de tempo necessario para gestdao do processo,

exceto nos casos em que outro periodo seja exigido pela legislagdo aplicavel.
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3 — As pessoas interessadas poderdo, a todo o tempo, retirar o consentimento para o tratamento dos
seus dados pessoais, de acordo com a legislagdo aplicavel, sem prejuizo de se considerar valido o

tratamento efetuado com base no consentimento previamente dado.

Artigo 33.2
Direito a Informagdo
A Camara Municipal garante uma regular prestacdo de informacdo em todas as fases do processo, no

portal do OP Tavira e através dos meios de comunicagdo externa adequados.

Artigo 342
Omissoes
As omissdes ou duvidas surgidas na interpretacdo do presente regulamento serdo supridas nos termos

gerais do direito, pela coordenacdo técnica do OP Tavira.

Artigo 35¢
Norma Revogatodria
Com a entrada em vigor do presente regulamento fica revogado o Regulamento do Orgcamento
Participativo do Municipio de Tavira publicado na 2.2 série do Didrio da Republica, n.2 6, de 9 de janeiro
de 2020.

Artigo 362
Entrada em Vigor
O presente regulamento entra em vigor no primeiro dia util seguinte ao da sua publicagao no Didrio da

Republica Eletrénico - DRE.



